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Я представляю город Рубцовск – третий по величине город Алтайского края, 

«столицу юга Алтайского края» (по определению Губернатора края Виктора Петровича 

Томенко). Рубцовск – город сравнительно молодой, в 2025 году ему исполнится 133 года, и 

сравнительно небольшой – в нем проживает около 124 тысяч человек.  

Библиотечная информационная система города насчитывает в своем составе 9 

библиотек, в том числе две модельных, созданных в рамках нацпроекта «Культура». 

Библиотеки в городе являются активными игроками на поле битвы за свободное время 

горожан и стараются своими проектами привлечь внимание местного сообщества, 

предлагая ему разнообразные возможности развития и новые формы проведения 

культурного досуга. 

Стать современными культурными пространствами библиотекам помог нацпроект 

«Культура», который буквально направил ветер перемен в наши паруса. Первая в Рубцовске 

модельная библиотека «Контакт» открылась на старте нацпроекта в 2019 году, при 

поддержке краевого бюджета. В 2020 году в центральной библиотеке открыт Виртуальный 

концертный зал, который дал колоссальные возможности и ресурсы для культурного 

развития рубцовчан. В 2021 году в рамках федерального проекта «Комфортная городская 

среда» при нашем активном содействии жители города выбрали объектом благоустройства 

территорию перед центральной городской библиотекой, и теперь вместо транзитной 

пешеходной зоны здесь создано оригинальное общественное пространство с народным 

названием «Библиотечная площадь», которое стало местом прогулок, общения и 

проведения городских мероприятий. 

В 2022 году на средства федерального бюджета проведена реновация библиотечного 

пространства, центральная городская библиотека встретила свой 100-летний юбилей в 2023 

году в новом статусе «модельной библиотеки нового поколения» и продолжила развивать 

свои сильные стороны, «брендовые» направления, и, конечно, внесла в повестку новые. 

Мы предложили жителям города такой формат библиотеки: городская гостиная с 

уютным интерьером, где наряду с открытыми пространствами есть и уголки для уединения, 

где можно интересно проводить свое время, качаться в кресле-качалке у камина, сидеть на 

полу или лежать, глядя на звездное небо.  

Что ощутили практически сразу – изменилось соотношение возрастных групп 

читателей. Увеличилось количество детей и молодежи: им нравится приходить в 

библиотеку, встречаться здесь с друзьями, общаться, читать книги. Добавились и читатели 

среднего возраста, семьи с детьми. Библиотека стала для них местом новых впечатлений и 

открытий. В практику работы внедрены игровые формы продвижения знаний и чтения – 

брейн-игры, квизы. Еще одно новое направление – мы называем его «культурным 

наставничеством», когда библиотекари расширяют кругозор, дают людям ориентиры. 

Читатели доверяют вкусу и рекомендациям библиотекарей, им интересно вместе с 

библиотекарями читать и говорить о книгах, учиться слушать музыку, смотреть и 

обсуждать с психологом фильмы, вместе ходить на спектакли, в музеи, картинную галерею, 

встречаться с режиссерами, актерами.  

В библиотеке сформированы сообщества по интересам: здесь собираются 

рукодельницы, любители шахмат, интеллектуальных игр, механических головоломок, 

комиксов, рок-культуры.  



В приоритете остаются и наши традиционные направления работы – патриотическое 

воспитание, краеведение, продвижение русского языка. Очень важным считаем работать 

здесь без шаблонов и чрезмерного официоза, с четкой гражданской позицией. Ведется 

оцифровка фондов и формирование электронной коллекции местных изданий, 

популяризация краеведческих знаний среди молодежи.  

Социальное проектирование я считаю сильной стороной наших библиотек. Это мы 

поняли еще в конце 1990-х годов. С той поры реализовано более 50 больших и малых 

проектов, и каждый оставляет свой след не только в умах и душах всех причастных, но и в 

библиотечной инфраструктуре. Это новые книги, новое уникальное оборудование, новые 

услуги и технологии, которые служат на благо тысяч жителей города на протяжении многих 

лет.  

Проведу небольшой обзор проектов, реализованных модельной центральной 

городской библиотекой.  

2020 год – «Я – рубцовчанин. Краеведческий марафон «Алтай.Руб», грант 

губернатора Алтайского края. Проведение городской межшкольной игры по продвижению 

краеведческих знаний. 

2021 год – «Библиотечные сезоны», грант губернатора Алтайского края в сфере 

культуры. Визиты в Рубцовск деятелей культуры (актеры, писатели, музыканты и др.) из 

Барнаула. 

2022–2023 годы – «Моя страна», грант ПФКИ. Языковая и культурная адаптация 

детей-мигрантов и их матерей, проведение для них занятий по русскому языку как 

иностранному.  

2022 год – «Сказки на подушках», грант общественно-полезного 

благотворительного Фонда Рубцовска. Еженедельное чтение вслух детям и родителям 

лучших произведений детской литературы. В 2024 году проект отмечен Российской 

государственной библиотекой в числе лучших проектов по продвижению традиций 

семейного чтения, реализованных в России.  

2023 год – «Варежка – теплые вещи для бойцов СВО», грант общественно-полезного 

благотворительного Фонда Рубцовска. В библиотеке создано волонтерская группа, которая 

занимается вязанием носков и перчаток, отправкой гуманитарной помощи для 

военнослужащих. 

2024–2025 год – два молодежных проекта: «Икимоно» и «Искусство 

трансформации», гранты общественно-полезного благотворительного Фонда Рубцовска. 

Проекты реализованы молодыми библиотекарями совместно с молодыми и для молодых. 

Проведен аниме-фестиваль, объединивший многочисленных поклонников этой восточной 

культуры. В отделе искусств библиотеки руками молодых библиотекарей и читателей 

организовано пространство для общения.  

С первого года модернизации (2019 год) в библиотеке «Контакт» реализовано 

несколько проектов, которые сделали ярче жизнь для сотен рубцовских детей и подростков. 

В год модернизации здесь реализован проект «Искусство стрит-арта в Рубцовске», в 

ходе которого преобразился фасад библиотеки, он стал ярким и узнаваемым. 

В 2023 году реализован проект «Площадка чемпионов» на средства гранта 

благотворительного Фонда Рубцовска. Благодаря этому проекту в библиотеке оборудована 

площадка с беговой дорожкой, тренажерами, настольным теннисом   и спортивным 

инвентарем. Здесь для детей и подростков проводятся спортивные и спортивно-

интеллектуальные турниры, мастер-классы, встречи с тренерами. К участию в проекте были 

привлечены подростки, состоящие на учете в комиссии по делам несовершеннолетних и 

дети, находящиеся в социально опасном положении. Благодаря организации спортивно-

интеллектуальной площадки увеличилось число подростков, регулярно посещающих 

библиотеку.  

По проекту «Школа доверия» в библиотеке создан кружок детской психологии 

«Искусство быть собой». Проводятся групповые занятия и тренинги, где 



профессиональный психолог помогает детям сформировать навыки управлениями своими 

эмоциями, адаптироваться в социуме и стать психологически устойчивыми детьми. И, 

конечно, этому способствует специально подобранная коллекция «помогающих» книг. 

В 2024 году реализован проект «Сказка лечит». Теперь в психологические 

мероприятия для детей внедрены световые столы для рисования песком.  

В 2025 году в библиотеке появилось еще одно направление работы – на средства 

гранта здесь открыта «Школа каллиграфии» для детей. Дети с интересом посещают занятия, 

где не только учатся разборчивому и красивому письму, но и выполняют увлекательные 

задания, направленные на развитие интеллекта, мелкой моторики рук, координации 

движений, пространственного восприятия и концентрации внимания. 

Таким образом, проектная деятельность является одним из перспективных 

направлений в работе, без которой уже немыслимо дальнейшее развитие библиотек. 

Вовлеченность жителей в повседневную жизнь библиотек, когда они видят 

результаты наших и своих усилий, дает результаты: библиотеки в Рубцовске 

развиваются при высокой степени лояльности со стороны жителей города. Как правило, все 

библиотечные события активно поддерживаются. Отмечено увеличение количества 

посещений как библиотек, так и аккаунтов библиотек в соцсетях.  

Социальное проектирование – это живой непрерывный процесс, требующий 

определенных навыков работы над заявкой, умения видеть перспективу и современные 

тенденции, знать нужды целевых аудиторий и чувствовать их настроения. Успешность этой 

работы напрямую зависит от готовности сотрудников генерировать новые идеи и 

поддерживать идеи коллег, от желания развиваться и идти вперед. 

В проектной работе для меня как руководителя главный вызов – найти баланс между 

ежедневной рутиной и тем, что стратегически важно. От того, куда ты ведешь коллектив, 

зависит и благополучие конкретной библиотеки, и то, найдется ли место библиотекам в 

будущем. Библиотекарям важно верить в правоту своего дела и видеть его перспективу. 

Тогда команда осознает миссию, получит мотивацию и будет заряжена на результат. И 

тогда библиотека станет настоящим центром культурных событий и будет влиять на 

культурную повестку своего города. 

 


